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«… мы должны развивать и 

подготовку инженеров качественно 

новых и взаимодополняющих типов, 

… это инженеров-исследователей и 

разработчиков – так называемый 

инженерно-технологический спецназ, 

я бы сказал, современный, 

владеющий технологиями мирового 

уровня, … , инженеров-

исследователей, способных решать, 

казалось бы, нерешаемые задачи и 

обеспечивать инновационные 

прорывы в высокотехнологичных 

отраслях …». 

 

А.И. Рудской – ректор СПбГПУ 

На заседании Совета при 

Президенте России по науке и 

образованию 23 июня 2014 г.  



Инженерное 

мышление 

1-й уровень: типовое 
Проектирование 

конструкций, 

аналогичных 

существующим 

2-й уровень: инновационное 
Проектирование 

принципиально 

новых конструкций 

«Инженерный спецназ» 



Инженерное 

мышление 

2-й уровень: 

инновационное 
Проектирование 

принципиально 

новых 

конструкций 

«инженерный 

спецназ» 

Методы 

целенаправленного 

поиска 

«Интеллектуальный 

неолит» 

Методы 

нецеленаправленного 

поиска 

«Интеллектуальный 

мезолит» 

«Охота за головами» 

«Интеллектуальный 

палеолит» 



ОХОТА ЗА ГОЛОВАМИ – 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ 

ПАЛЕОЛИТ 



ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ МЕЗОЛИТ 

Папп 

Александрийский 

III в н.э. 

Эвристика 

Сократ 

V – IV вв до н.э. 

Майевтика 

Раймонд Луллий 

XIII-XIV вв н.э. 

«Круги Луллия» 



ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ МЕЗОЛИТ 

XX век 

Метод фокальных объектов (Э. Кунце, 

Германия, 1926, усовершенствован Ч. 

Вайтингом, США, 1953), 

«Мозговой штурм» (А. Осборн, США, 30-е гг.), 

Морфологический анализ (Ф. Цвикки, 

Швейцария, 30-е гг. XX в. – развитие идеи 

«кругов Луллия»), 

Синектика (У. Гордон, США, 50-е гг. XX в.)  



ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ МЕЗОЛИТ 
Фабрики мысли. The Richard Florida Creativity Group. 

Метод «Делфи» 

http://www.booksiti.net.ru/books/image/25000305589.jpg


ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ МЕЗОЛИТ 
Фабрики мысли. The RAND Corporation. 

Метод «Делфи» 

http://i-r-p.ru/files/files4/471fd33beb1d21.11573680


 

Генрих Саулович 

Альтшуллер - 

автор ТРИЗ 

1926 - 1998 

Теория решения  

изобретательских задач  

(ТРИЗ) 

http://fan.lib.ru/img/z/zharow_a/triz/altschuller.jpg
http://www.unidocs.ru/published/publicdata/SHOPSCRIPTDB1/attachments/SC/products_pictures/978-5-9614-0868-3.jpg
http://vse-knigi.su/bookdb/7/9/2/00017297_cover.png




Инновация как дисциплина – некоторые могут думать, что это - 

несочетаемо. Но Вы можете использовать алгоритм, чтобы достичь 

инновации. Говоря с Амиром Роггелем в Technology Manufacturing Group 

о ТРИЗ – я не сомневаюсь, что есть процессы, дающие результат в 

инновациях. Использование ТРИЗ в наших условиях производства дает 

миллионы сэкономленных долларов. 





MULTINATIONAL CORPORATIONS APPLYING TRIZ: 

Boeing, 

Bosch-Siemens, 

Procter&Gamble, 

Detroit Diesel, 

Eastman Kodak, 

Energizer, 

Ford, 

Gillette, 

Intel, 

ITT Industries, 

 

LG Electronics Inc., 

Samsung, 

Motorola, 

Philips Semiconductors, 

Phillips Petroleum, 

Nokia, 

Texas Instruments, 

Western Digital Corporation, 

Xerox 



TWO GENERATIONS OF “THINK TANKS” 

First Generation 

Second Generation 

RAND 

Corporation 

The Richard Florida 

Creativity Group 

The Heritage 

Foundation 

The Adam Smith 

Institute 

Methods: “Trials and Errors”, Research of Operations, System Analysis, 

extrapolation of tendencies, Morphological Analysis, Delphi, etc. 

ANSER 

Institute 

The Royal Institute of 

International Affairs 

The Brookings 

Institution 

National Institute for 

research Advancement 

GEN 3 

Partner 

Invention Machine 

Corporation 

Ideation 

International Inc. 

Applied Innovation 

Alliance 

C2C- 

Solutions 

National Institute of 

Applied Science 

Inventioneering 

Company 

Systematic Inventive 

Thinking Center 

Method: TRIZ  



ТРИЗ-саммит в г. Бангалоре («Силиконовая долина» Индии) 



Международная конференция по системным инновациям в Синьчжу 

(«Силиконовая долина Тайваня») 























Long-term practice shows that it is important to begin 
studying of TRIZ with as more as possible younger age. 

 
Baccalaureate 

 

 
Magistracy 

 

Possibility 
to teach TRIZ 

in enough volume 

Only in small 
volume of hours 

Contradiction: it is necessary to 
increase teaching of TRIZ and it 

is impossible to make it 



Knowledge  
Invention  
Method 

Innovative  
Projects  
Method 

Teaching  
TRIZ 

Creative  
Tasks  

Method 

TRIZ-pedagogics 

Developed by  
Krasnoyarsk Scientific 

Collective 

Earlier 



The graphic scheme 

of the knowledge invention 

Siberian 

Federal 

University 

UNESCO Chair 

“New Materials 

and Technologies” 



"Re-invention“ 

of an internal combustion engine 

Siberian 

Federal 

University 

UNESCO Chair 

“New Materials 

and Technologies” 



Creation of idea of amplitude modulation  

Siberian 

Federal 

University 

UNESCO Chair 

“New Materials 

and Technologies” 



The porous silicon “re-invention” 

Siberian 

Federal 

University 

UNESCO Chair 

“New Materials 

and Technologies” 



Creation of the theory of relativity   

Siberian 

Federal 

University 

UNESCO Chair 

“New Materials 

and Technologies” 



Creation of idea of molecule cyclic structure    

Siberian 

Federal 

University 

UNESCO Chair 

“New Materials 

and Technologies” 



"Invention" of arthropods by the nature   

Siberian 

Federal 

University 

UNESCO Chair 

“New Materials 

and Technologies” 



J. Dewey, 
W. Kilpatrick 

G.S. Altshuller 

 

TRIZ 

 

Project 

Method 
 

 
Continuings: 

 

Problem-based 

Learning,  

 

Inquire-based 

Learning,  

 

Design-based 

Learning 

 

TRIZ-pedagogics 

 

 

Innovative 

Projects 

Method 



 

 

Scientist 1 

 

 

 

Scientist 2 

 

 

 

Scientist N 

 

 

 

Internet 

 

 

Student 

 

Methodologist 

of Scientific 

Creativity 

(Educator, 

Scientist) 

 

Questions 

according 

ARIZ 

 

 

…… 

 

New 

Scientific 

Result 

Innovative Projects Method 



Humboldt model of university 

University 

Educational 

subsystem 

Scientific 

subsystem 

Friedrich Wilhelm 
Christian Karl 

Ferdinand Freiherr 
von Humboldt 

Yan Amos Komensky 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:WilhelmvonHumboldt.jpg
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:Johan_amos_comenius_1592-1671.jpg


Typical Design 

Scientific personnel 

of chairs, laboratories 

Student's teams 

 
 

Firm – the Customer 
 
 

Adaptation of known 
engineering and other 

solutions to the 
concrete conditions 



Innovative Design 

Scientific personnel 

of chairs, laboratories 

Student's teams 

 
 

Firm – the Customer 
 
 

Problems Solving 
by TRIZ 

G.S. Altshuller 
author of TRIZ 



INNOVATIVE-DESIGN 

UNIVERSITY 

University 

Educational subsystem 

Knowledge Invention 

Method 

Scientific subsystem 

Innovative Projects 

Method 

G.S. Altshuller 
author of TRIZ 

Inventions, Innovations 





The methods given below are developed 

according to the purposes and tasks of United 

Nations Decade of Education for Sustainable 

Development (2005 – 2014) 







Results of Innovative Projects Method. 
The Big Scientific Cup of Russia for an absolute 1 place at the All-Russia conference 

«Step to the future» 2007 – at delegation of the Siberian Federal University 






