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Введение
Современный университет обеспечивает 

подготовку специалистов, обладающих глубо-
кими, фундаментальными знаниями. В обра-
зовательном процессе имеется связь науки с 
предприятиями реального сектора, проводит-
ся подготовка студентов в области экономики 
и менеджмента, обучение по индивидуальным 
траекториям [1].

С другой стороны, перед университетами 
стоит важная задача – подготовка специали-
стов, способных к эффективной профессио-
нальной деятельности в условиях быстро раз-
вивающихся техники и технологий, имеющих 
системное и критическое мышление, способ-

ных решать разноплановые задачи, работать в 
новых коллективах, умеющих в сжатые сроки 
обрабатывать большие объемы информации, 
владеющих  организационными и коммуника-
тивными навыками, стремящихся к профес-
сиональному развитию. 

Формирование данных компетенций у об-
учающихся возможно при сочетании тради-
ционных и новых форматов образования [2], 
одним из которых является проектная деятель-
ность (далее – ПД).

Такой вид учебной деятельности, как ПД, 
закреплен в Федеральном государственном об-
разовательном стандарте высшего образования 
как вид профессиональной деятельности, кото-
рому соответствуют универсальные и профес-
сиональные компетенции, и реализуется на всех 
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димость внедрения проектной деятельности в образовательный процесс в современном универси-
тете. Концепция разработана с учетом специфики профилей и отражает представление о полном 
технологическом цикле отрасли водоснабжения и водоотведения, работе систем теплогазоснабжения 
и вентиляции. Представлены содержание программы проектной деятельности и цель. Детально раз-
работано содержание возможных вариантов инженерно-экологического проекта «ЭкоИнТех», про-
фильных инженерных проектов «ГидроПарк» и «ЭкоДом». В концепции разработана дорожная карта 
проектной деятельности во втором, третьем и четвертом семестрах, прописана механика организа-
ции защиты результатов проектной деятельности обучающихся и ожидаемые результаты, представлена 
бально-рейтинговая система оценивания полноты и качества освоения компетенций обучающимися. 
Данная концепция была апробирована, получены первые результаты, сделаны выводы, выявлены поло-
жительные моменты и трудности при реализации проектной деятельности. Коллективом преподавате-
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уровнях образования. Результаты этой деятель-
ности и проблемы отражены в работах [3–20]. 

Проекты, реализуемые в высшем обра-
зовании, оцениваются профессиональным 
сообществом, поэтому к ним предъявляются 
определенные требования, такие как актуаль-
ность темы, реализация полного жизненного 
цикла проекта, новизна решений [21].

В данной статье представлена концепция 
ПД в рамках образовательного процесса на 
2–4 семестрах очной формы обучения на-
правления подготовки 08.03.01 Строитель-
ство, профилей «Водоснабжение и водоотве-
дение» и «Теплогазоснабжение и вентиляция» 
на примерах разработки проектов «ЭкоИн-
Тех», «ГидроПарк» и «ЭкоДом».

Результаты
В рамках подготовки специалистов про-

филей «Водоснабжение и водоотведение» 
(далее – ВиВ) и «Теплогазоснабжение и вен-
тиляция» (далее – ТГВ) ПД является обязатель-
ным видом образовательной деятельности. 
ПД для обучающихся данных профилей во 
2–4 семестрах организована последовательно 
и формирует у обучающихся представление 
об отраслевой специфике. А также является 
логическим продолжением естественнонауч-
ного проектирования 1 семестра.

Данный проект направлен на решение сле-
дующих инженерных, экологических и соци-
альных проблем: использование экологически 
чистых и природоподобных технологий, охра-
на окружающей среды, ресурсосбережение, 
управление отходами, комфортная и безо-
пасная среда, интеллектуальная энергетика, 
энергосбережение.

В разработанной концепции предполага-
ется реализация инженерно-экологическо-
го проекта во 2 семестре в рамках общеин-
женерного проектирования и профильных 
инженерных проектов 1 и 2 уровней в 3 и 
4 семестрах. Темы профильных проектов об-
учающимся может предложить преподаватель 
или индустриальные партнеры. Это может 
быть общая тема для всех групп или индивиду-
альные темы для каждой группы обучающихся.

Цель ПД: знакомство обучающихся с ин-
женерным проектом от уровня разработки до 
уровня внедрения и эксплуатации.

Задачи: формирование у обучающихся 
универсальных и профессиональных компе-
тенций (выбирать оптимальные решения за-
дач, взаимодействовать в команде, управлять 
своим временем, работать с информацион-
ными технологиями, знать нормативно-право-
вые акты в строительстве, в сферах водоснаб-
жения и водоотведения, теплогазоснабжения 
и вентиляции); формирование знаний этики 
профессиональной деятельности. Схема ор-
ганизации ПД для 1–3 курсов представлена в 
табл. 1.

Далее представлено описание реализации 
вариантов проектов «ЭкоИнТех», «Гидро-
Парк» и «ЭкоДом» для 2–4 семестров. 

Общеинженерное проектирование (часть 1): 
инженерно-экологический проект (2 семестр) – 
«ЭкоИнТех»

Цель проекта: привлечь обучающихся по-
средством ПД к решению проблем экологии, 
ресурсо- и энергосбережения современных 
городов и населенных пунктов.

Таблица 1. Организация проектной деятельности
Table 1.  Organization of project activities

1 курс 
1st year

1 семестр/1 semester 2 семестр/2 semester

основы естественнонаучного проектирования 
fundamentals of natural science design

общеинженерное проектирование (часть 1): 
Инженерно-экологический проект 
general Engineering design (Part 1): 
Engineering and environmental project

2 курс 
2nd year

3 семестр/3 semester 4 семестр/4 semester

общеинженерное проектирование (часть 2): профильный инженерный проект первого уровня для 
ВиВ или ТГВ (инженерные задачи) 
general engineering design (part 2): profile engineering project of the first level for Water supply and 
sanitation or Heat and ventilation (engineering tasks)

3 курс 
3rd year

5 семестр/5 semester 6 семестр/6 semester

общеинженерное проектирование (часть 3): профильный инженерный проект второго уровня для 
ВиВ или ТГВ (отраслевые кейсы и прикладные производственные задачи)  
general engineering design (Part 3): profile engineering project of the second level for ViV or TGV (in-
dustry cases and applied production tasks)
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Задачи: показать значимость природных и 
энергетических ресурсов, обосновать необхо-
димость использовать природоподобные тех-
нологии, представить масштабы потребляемых 
ресурсов, обозначить основные экологические 
проблемы городов, познакомить с рациональ-
ным ресурсо- и энергопотреблением.

Рекомендуемые направления при выборе 
тем проектов обучающимися и дорожная ка-
рата проекта представлены на рис. 1, 2.

В результате выполнения проекта обучаю-
щиеся получат опыт по поиску и обработке 
необходимой информации, связанной с буду-
щей профессиональной деятельностью, навы-
ки технико-экономического обоснования ре-
шения и экологического подхода к решению 
инженерных задач, опыт командной работы, 
опыт публичного выступления при защите 
проекта, возможность определиться с профи-
лем для дальнейшего обучения.

Профильный инженерный проект первого 
уровня для профиля «Водоснабжение и водо-
отведение» (3 и 4 семестры) – «ГидроПарк»

Обучающимся предлагается разработать 
проект благоустройства водоема в виде парка 
гидравлических аттракционов.

Выполнение данного проекта опирается 
на следующие нормативные документы: СП 
31.13330 «Водоснабжение. Наружные сети 
и сооружения», СП 32.13330 «Канализация. 
Наружные сети и сооружения», СП 58.13330 
«Гидротехнические сооружения. Основные 
положения», СП 517.1325800 «Эксплуатация 
централизованных систем, сооружений водо-
снабжения и водоотведения» и другие.

Цель проекта: обеспечить вовлеченность обу-
чающихся в инженерное преобразование город-
ской среды посредством создания интерактив-
ного гидравлического аттракциона как элемента 
благоустройства водоема (набережной).

Задачи: выполнить расчет и обоснование 
элементов гидропарка, предложить антиван-
дальное исполнение объектов, предусмотреть 
доступность, обеспечить простоту и надеж-
ность, гарантировать безопасность при ис-
пользовании аттракциона.

Предполагаемые партнеры для реализации 
проекта «ГидроПарк»: Тюменский Технопарк, 

Рис. 1.  Направления при выборе тем проектов
Fig. 1.  Directions when choosing project topics

Рис. 2.  Дорожная карта проекта «ЭкоИнТех»
Fig. 2.  Roadmap of the Ecointech project
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Рис. 3.  Дорожная карта проекта «ГидроПарк» для 3 семестра
Fig. 3.  Roadmap of the HydroPark project for the 3rd semester

Рис. 4.  Дорожная карта проекта «ГидроПарк» для 4 семестра
Fig. 4.  Roadmap of the HydroPark project for the 4th semester

Департамент городского хозяйства Админи-
страции г. Тюмени, ООО «Тюмень Водоканал» 
(ГК «Росводоканла), ГК «ЭНКО».

На рис. 3, 4 представлена дорожная карта 
проекта «ГидроПарк» для 3 и 4 семестров.

В результате работы над проектом обуча-
ющиеся получат опыт инженерных расчетов, 
графического оформления проекта, познако-
мятся с материалами и технологиями строи-
тельства объектов ВиВ, получат опыт эконо-
мических расчетов и знания об эксплуатации 
данных систем.

Профильный инженерный проект первого 
уровня для профиля «Теплогазоснабжение 
и вентиляция» (3 и 4 семестры) – «ЭкоДом»

Обучающимся предлагается разработать 
проект энергоэффективного жилого дома.

Используемые нормативные документы: 
СП 50.13330 «Тепловая защита зданий», СП 
60.13330 «Отопление, вентиляция и конди-
ционирование воздуха», СП 62.13330 «Газо-
распределительные системы», СП 124.13330 
«Тепловые сети» и другие.

Цель: привлечь обучающихся посредством 
проектной деятельности к решению проблем 
энергоэффективности и энергосбережения 
зданий населенных пунктов.

Задачи: выявление механизмов потерь теп-
ла с последующей разработкой продуктовых 
проектов энергоэффективных зданий для ин-
дустриальных партнеров; формирование по-
нятий и навыков в вопросах энергоснабжения 
потребителей с использованием возобновля-
емых источников энергии, рационального ис-
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Рис. 5.  Дорожная карта проекта «ЭкоДом» для 3 семестра
Fig. 5.  Roadmap of the Ecodom project for the 3rd semester

Рис. 6.  Дорожная карта проекта «ЭкоДом» для 4 семестра
Fig. 6.  Roadmap of the Ecodom project for the 4th semester

пользования и экономии существующих энер-
гетических ресурсов.

На рис. 5, 6 представлена дорожная карта 
проекта «ЭкоДом» для 3 и 4 семестров.

В результате выполнения проекта обучаю-
щиеся познакомятся с расчетами потерь теп-
ла зданий, технико-экономическим обосно-
ванием принятых решений, с возможными 
вариантами использования возобновляемых 
источников энергии, получат опыт командной 
работы и публичной защиты результатов своей 
работы.

В табл. 2 представлена балльно-рейтинго-
вая оценка выполнения обучающимися проек-
тов «ЭкоИнТех», «ГидроПарк», «ЭкоДом».

Организация защиты результатов проектов 
обучающихся включает текущую и промежу-
точную аттестации. Участники защиты про-
ектов: разработчики проекта (обучающиеся), 
руководители и кураторы проектов, предста-

вители заинтересованных компаний, инду-
стриальных партнеров университета, экспер-
ты, консультанты. Форма защиты: групповая 
(все разработчики участвуют в защите) или 
индивидуальная (один человек представляет 
проект и отвечает на вопросы). Регламент за-
щиты одного проекта – 25–30 минут. Данный 
механизм защиты проектов позволяет обуча-
ющимся увидеть результаты своей работы, по-
общаться с экспертами, получить от них цен-
ные замечания и предложения. 

В 2022–2023 учебном году на кафедре ин-
женерных систем и сооружений была апро-
бирована данная концепция с обучающи-
мися первого года обучения. В мае 2023 г. 
состоялись научные семинары, на которых 
были представлены работы обучающихся в 
рамках ПД. Всего в семинарах приняло уча-
стие 100 обучающихся и были представлены 
20 проектов по различным актуальным те-
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Новые образовательные методики, такие как ПД, обеспечат выпускникам университета но-
вые компетенции и практические знания для развития в своей дальнейшей профессиональной 
деятельности.
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мам. Каждый проект получил оценку экспер-
тов из числа преподавателей и представите-
лей организаций, что позволило командам 
оценить свои сильные и слабые стороны. Это 
все поможет обучающимся реализовать себя 
в будущих проектах, сделать их еще более ка-
чественными.

Таблица 2. Бальная рейтинговая система оценок
Table 2. Point rating system

Оценивается
For estimation

аттестация
certification

1 2 3

работа над проектом
work on a project
активность на занятиях
activity in the classroom

5 10 10

актуальность темы, оригиналь-
ность и новизна проектного 
решения relevance of the topic, 
originality and novelty of the 
design solution

5 10 –

степень проработки и практи-
ческая значимость инженерного 
решения elaboration degree and 
practical significance of the engi-
neering solution

5 5 10

презентация/presentation 2 2 10

доклад и ответы на вопросы 
report and answers to questions

3 3 10

оценка эксперта/expert’s assessment – – 10

всего баллов/ total points: 0–20 0–30 0–50
 

Анализируя полученный опыт реализации 
ПД, авторы выявили следующие положитель-

ные стороны этой работы: у обучающихся 
формируются навыки работы в незнакомой 
команде, появляется возможность «прокачки» 
лидерских качеств, приобретаются деловые 
связи и опыт общения с представителями ин-
дустриальных партнеров университета, разви-
вается креативное мышление. 

Но при этом имеются и моменты, меша-
ющие эффективной реализации ПД в уни-
верситете: отсутствие конкретной темы для 
проекта, а на выбор темы уходит значитель-
ное количество времени, большие временные 
затраты для преподавателей для подготовки 
к занятиям по ПД, отсутствие учебно-мето-
дической литературы, низкая мотивация не-
которых студентов и незаинтересованность 
отдельных преподавателей к ПД, в некоторых 
случаях отсутствие необходимой материаль-
но-технической базы.

Заключение
В статье рассмотрен актуальный вопрос 

внедрения ПД в современный образователь-
ный процесс в Тюменском индустриальном 
университете. Описана концепция реали-
зации ПД на кафедре инженерных систем и 
сооружений на примере реализации проек-
тов «ЭкоИнТех», «ГидроПарк», «ЭкоДом». 
Определены цели и задачи в соответствии с 
спецификой профилей «Водоснабжение и во-
доотведение» и «Теплогазоснабжение и вен-
тиляция». Выявлены как сильные стороны ПД, 
так и недостатки.
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The article outlines the concept of implementing project activities at Tyumen Industrial University for full-
time study in the direction of training 03/08/01 Construction, profiles “Water supply and sanitation” and 
“Heat and gas supply and ventilation”. The necessity of introducing project activities into the educational 
process at a modern university is substantiated. The concept was developed taking into account the specifics 
of the profiles and reflects an idea of the full technological cycle of the water supply and sanitation industry, 
the operation of heat and gas supply and ventilation systems. The paper introduces the content of the 
project activity program and purpose. The content of possible options for the engineering and environmental 
project “EcoInTech”, specialized engineering projects “HydroPark” and “EcoDom” was developed in 
detail. The concept developed a road map of project activities in the second, third and fourth semesters, 
spelled out the mechanics of organizing protection of the results of students’ project activities and the 
expected results, and presented a point-rating system for assessing the completeness and quality of students’ 
mastery of competencies. The authors tested the concept, obtained first results, drawn the conclusions and 
identified positive aspects and difficulties in implementation of project activities. A team of teachers from 
the Department of Engineering Systems and Structures developed guidelines for organizing project activities 
of students in the field of study 08.03.01 Construction, profiles “Water supply and sanitation” and “Heat 
and gas supply and ventilation” (2–4 semesters).

Keywords: education, project activities, students, project, water supply and sanitation, heat and gas supply 
and ventilation
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