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Высшее инженерное образование в Рос-
сии долгое время считалось одним из лучших 
и комплексных в мире. Этому способствова-
ла и образовательная система, зародившаяся 
еще в советское время, и прочная связь ву-
зов с предприятиями промышленного сектора 
экономики. Тем не менее изменения в стране 
способствовали существенной трансформа-
ции российского инженерного образования. 
Переход к капиталистической модели разви-
тия, приватизация предприятий в 90-е годы 
ХХ в., ослабление связей между технически-
ми вузами и профильными предприятиями и, 
наконец, переход к болонской системе обра-
зования не могли не отразиться на высшем 
инженерном образовании. И если в первые 
постсоветские годы еще можно было гово-
рить о том, что у нас одна из самых сильных 
систем высшего технического образования, 
то в 2000-х гг. уже нет сомнений, что она 

требует изменений. Во многом это связано и 
с переходом на двухуровневую систему выс-
шего образования (бакалавр, магистр), с по-
явлением новых образовательных стандартов 
и с интенсификацией международных связей 
в области образования и науки. Позднее к 
существующим изменениям добавляются но-
вые глобальные вызовы в области экономики, 
экологии, ИТ, энергетики, ядерных техноло-
гий, геополитики и т. д. Все это не оставляет 
выбора российской системе высшего инже-
нерного образования, так как на международ-
ном рынке труда, куда активно включаются 
российские выпускники, требуются высоко-
квалифицированные инженеры, способные 
разрабатывать инновационные продукты, 
принимать принципиально новые решения 
в области науки и техники и отвечать на по-
стоянно возникающие глобальные вызовы и 
проблемы [1, 2]. В этих условиях российской 
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системе высшего технического образования 
необходимо постоянно трансформироваться, 
совершенствоваться и соответствовать обще-
мировым стандартам качества инженерного 
образования.

В последние пару десятилетий на уровне 
правительства было принято множество изме-
нений в области технического образования. 
Постоянно обновляются профессиональные 
стандарты и федеральные государственные 
образовательные стандарты. Главным прово-
дником появляющихся изменений и посред-
ником между государственными органами в 
области реализации высшего образования яв-
ляется вуз, а точнее его преподаватели, кото-
рые внедряют все новшества в образователь-
ный процесс и мотивируют студентов быть 
лучшими не только в учебе, но и в инженерном 
деле после окончания университета [3, 4]. 
Поэтому на преподавателях инженерных 
программ лежит большая ответственность за 
будущее российских инженеров. В этих усло-
виях им приходится быстро адаптироваться, и 
кто-то с легкостью воспринимает все измене-
ния в сфере образования и приветствует но-
вые мировые тенденции, используя инноваци-
онные методы в образовательном процессе, а 
кто-то, наоборот, очень тяжело переживает 
трансформацию высшего образования и от-
каз от советской образовательной системы. 
Но уже ни у кого не остается сомнений, что 
нововведения неизбежны и связаны они не 
только с изменениями в мировой системе 
высшего технического образования и с транс-
формациями мирового сообщества, но и с 
самими студентами. Доступность информа-
ции, открытость границ, перспективы трудо-
устройства в зарубежных компаниях делают 
российских студентов более взыскательными 
к качеству высшего инженерного образова-
ния. Все это требует от вузовских преподава-
телей идти в ногу со временем, следить за по-
следними мировыми тенденциями в области 
образования и инженерии и внедрять новые 
технологии в образовательный процесс.

Именно по этим причинам в 2018 г. Евро-
пейской комиссией был одобрен междуна-
родный проект Erasmus+ENTER (EngineeriNg 
educaTors pEdagogical tRaining, идентифи-
кационный номер 598506-EPP-1-2018-1-PT-
EPPKA2-CBHE-JP) [5], в рамках которого ев-
ропейскими (Политехнический университет 
г. Порту, Таллинский технический универси-
тет, Дубницкий технологический универси-

тет), российскими (Томский политехнический 
университет, Казанский национальный иссле-
довательский технологический университет, 
Тамбовский государственный технический 
университет, Донской государственный тех-
нический университет, Вятский государствен-
ный университет, Ассоциация инженерного 
образования России, Болонский клуб) и казах-
станскими (Казахстанский национальный уни-
верситет им. Аль-Фараби, Карагандинский 
государственный университет, Казахстанская 
ассоциация инженерного образования) участ-
никами проекта была разработана многоу-
ровневая модульная система педагогической 
подготовки преподавателей программ инже-
нерного профиля на основе международного 
сетевого сотрудничества.

Проект ENTER включал в себя несколько 
основных задач [6]:
1) анализ европейского опыта разработки 

эффективных методов подготовки высоко-
квалифицированных преподавателей ин-
женерных программ;

2) разработка программ подготовки препода-
вателей программ инженерного профиля, 
состоящих из варьируемого набора моду-
лей, предусматривающих использование 
современных технологий обучения;

3) разработка технологии создания индивиду-
альных образовательных траекторий в ин-
женерной педагогике;

4) разработка моделей сетевого взаимодей-
ствия по внедрению образовательных мо-
дулей и диссеминации результатов проекта;

5) разработка нормативно-правовой и регла-
ментирующей документации для обеспече-
ния сетевого сотрудничества;

6) разработка критериев оценки профессио-
нальных компетенций преподавателей про-
грамм инженерного профиля и критериев 
оценки качества учебных программ;

7) оценка результатов реализации пилотных 
программ.
Геополитические события последних лет 

внесли определенные коррективы в ход реа-
лизации проекта, тем не менее все основные 
задачи международного проекта ENTER были 
выполнены.

Основная задача, стоявшая перед кон-
сорциумом ENTER, заключалась в разра-
ботке многоуровневой модульной системы 
педагогической подготовки преподавателей 
программ инженерного профиля на основе 
международного сетевого сотрудничества. 
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И здесь Национальный исследовательский 
Томский политехнический университет сы-
грал ключевую роль, так как отвечал в Про-
екте за пакет разработки образовательных 
программ. 

С этой целью рабочей группой ТПУ было 
реализовано несколько подготовительных эта-
пов, которые помогли разработать модульную 
программу подготовки преподавателей про-
грамм инженерного профиля. Прежде всего 
совместно со всеми участниками Проекта 
были сформированы требования к системе 
повышения квалификации преподавателей 
инженерных дисциплин. Далее были опреде-
лены основные стейкхолдеры планируемых 
образовательных программ (данная работа 
была проведена при помощи анкетирования, 
опросов и экспертных семинаров). В послед-
ствие на основании результатов исследова-
ний, выявляющих интересы и потребности 
стейкхолдеров, а также на основании со-
вместной работы внутри консорциума ENTER 
был составлен перечень необходимых компе-
тенций и дисциплин, которые способствуют 
их формированию. Всего участниками проек-
та было выделено 14 компетенций:
1) способность выбирать наиболее эффек-

тивные стратегии и методы обучения с 
использованием традиционных и иннова-
ционных средств с учетом путей развития 
техносферы, тенденций и задач инженер-
ного образования;

2) способность эффективно планировать ра-
бочее время и расставлять приоритеты в 
профессиональной деятельности

3) способность эффективно взаимодейство-
вать с аудиторией и повышать интерес 
слушателей к дисциплине, используя пси-
хологические инструменты, передовые 
практики преподавания и мультимедийные 
технологии;

4) способность разрабатывать, адаптировать 
и внедрять современные интерактивные 
методы обучения и технологии обучения 
(в том числе направленные на повышение 
мотивации слушателей);

5) способность применять системный подход 
к решению задач инженерного образова-
ния;

6) способность применять психолого-педаго-
гические технологии в своей профессио-
нальной деятельности;

7) способность эффективно представлять, 
продвигать и внедрять в практику резуль-

таты своих научных исследований, обеспе-
чивать их публикацию, сотрудничать с рын-
ком труда и другими заинтересованными 
сторонами;

8) способность применять принципы устой-
чивого развития в глобальном контексте;

9) способность проектировать, организовы-
вать и сопровождать учебный процесс в 
современной цифровой среде;

10) способность формировать у слушателей 
опыт индивидуальной и командной работы 
по решению реальных инженерных задач и 
разработке новых инженерных решений;

11) способность проектировать формы и ме-
тоды постоянного мониторинга, обратной 
связи и итоговой оценки качества образо-
вания;

12) способность разрабатывать учебные ма-
териалы, способствующие формированию 
необходимых компетенций у слушателей;

13) способность руководить научно-исследо-
вательской, инновационной и проектной 
деятельностью (работой) слушателей и сту-
денческих команд, а также способствовать 
формированию у слушателей инновацион-
ных идей и навыков управления этапами их 
разработки и реализации с использовани-
ем современных технологий и инструмен-
тов проектного менеджмента;

14) убежденность в необходимости и спо-
собность к постоянному, добровольному 
и осознанному поиску знаний по личным 
или профессиональным причинам, спо-
собствующим социальной интеграции, 
активной гражданской позиции и личнос-
тному развитию, а также повышению соб-
ственной конкурентоспособности на рын-
ке труда.
Данные компетенции предопределили 

структуру образовательной программы в це-
лом и наполнение каждого модуля в отдельно-
сти. Трехмодульная образовательная програм-
ма iPET (Innovative Pedagogy for Engineering 
HEIs’ Teachers/Инновационная педагогиче-
ская программа для преподавателей инже-
нерных вузов) [7] включает в себя 14 дисци-
плин, которые в общей сложности составляют 
20 кредитов по Европейской системе пере-
вода и накопления баллов (European Credit 
Transfer and Accumulation System (ECTS). Об-
разовательная программа iPET, как было ска-
зано выше, включает в себя три отдельных 
образовательных программы разного уровня 
(начальный, основной, продвинутый). Каждый 
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последующий уровень включает в себя дисци-
плины программы предыдущего уровня – т. е. 
программа iPET-2 включает в себя два моду-
ля А и В, где модуль А содержит дисциплины 
программы iPET-1, а модуль В является уни-
кальным. Программа iPET-3 состоит из моду-
ля А, В и С, где модули А и В – это дисциплины 
программ предыдущего уровня, а модуль С 
состоит из уникальных дисциплин (табл. 1–3). 
Удельный кредитный вес программ распреде-
ляется следующим образом: iPET-1 (2 креди-
та (ECTS), iPET-2 (8 кредитов (ECTS) и iPET-3 
(20 кредитов (ECTS). 

Таблица 1.  iPET-1 – краткосрочная программа повы-
шения квалификации

Table 1.  iPET-1 – short-term professional develop-
ment program

Модуль
Module

Дисциплина
Discipline

Кредиты (ECTS)
Credit unit

А

Инновации в инженерной 
педагогике
Innovations in engineering 
pedagogy

1

1.2. Тайм-менеджмент
Time management

0,5

Эффективные коммуни-
кации
Effective communications

0,5

Таблица 2.  iPET-2 – среднесрочная программа про-
фессиональной переподготвки

Table 2.  iPET-2 – medium-term professional retrain-
ing program

Модуль
Module

Дисциплина
Discipline

Кредиты (ECTS)
Credit unit

A 1.1, 1.2, 1.3 2

B

2.1. Повышение интерак-
тивности обучения
Increasing the interactivity 
of learning

2

2.2. Системный анализ в 
образовании
System analysis in 
education

1

2.3. Педагогическая пси-
хология и коммуникация
Educational psychology 
and communication

1

2.4. Взаимодействие со 
стейкхолдерами
Interaction with 
stakeholders

1

2.5. Устойчивое развитие
Sustainable development

1

Таблица 3.  iPET-3 – долгосрочная программа про-
фессиональной переподготвки

Table 3.  iPET-3 – long-term professional retraining 
program

Модуль
Module

Дисциплина
Discipline

Кредиты (з.е.)
Credit unit

A 1.1, 1.2, 1.3 2

B 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5 6

C

3.1. Цифровое обучение
Digital Learning

2

3.2. Проблемно и прак-
тико-ориентированное, 
проектно-организованное 
обучение 
 Problem and practice-ori-
ented, project-organized 
learning

2

3.3. Оценка результатов 
обучения
Assessment of learning 
outcomes

2

3.4. Разработка учебной 
дисциплины
Development of an academ-
ic discipline

1

3.5. Инновационные про-
цессы в инженерии
Innovation in engineering

2

3.6. Итоговый проект
Final project

3

Преимуществом программы является то, 
что слушатель, в зависимости от своих по-
требностей, может пройти как полную про-
грамму, включающую в себя все три модуля, 
так и отдельные программы, состоящие толь-
ко из одного или двух модулей. Кроме того, 
поскольку программа является сетевой, у слу-
шателей есть возможность проходить отдель-
ные модули и даже дисциплины в любом из 
вузов-партнеров проекта ENTER и результаты 
обучения будут автоматически признаваться 
во всех вузах консорциума.

После создания программы iPET партне-
ры перешли к проектированию рабочих про-
грамм дисциплин, которое было распределено 
между всеми участниками проекта в зависи-
мости от специализации участников ENTER и 
проводилось под руководством европейских 
партнеров с учетом лучших практик инженер-
ного образования в европейских, российских 
и казахстанских вузах-партнерах Проекта.

Ключевым этапом реализации проекта 
ENTER стала апробация программ iPET в ву-
зах-партнерах. Предварительно для каждой 
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дисциплины были тщательно отобраны вы-
сококвалифицированные преподаватели из 
вузов-партнеров, которые перед запуском 
пилотных программ прошли масштабный тре-
нинг как по своей дисциплине, так и по всем 
остальным дисциплинам iPET.

Сам этап апробации пилотных программ 
iPET проходил с осени 2020 г. до лета 2022 г. 
в зависимости от вуза-партнера. Так как об-
разовательная программа для преподавателей 
инженерных направлений предполагает, в том 
числе, сетевой формат, часть вузов-партне-
ров решили объединить усилия в рамках от-
дельных модулей в процессе реализации про-
грамм iPET. 

Так, например, ВятГУ (Киров), ТГТУ (Там-
бов), КГТУ им. Букетова (Караганда), КНУ 
им. Аль-Фараби (Алматы) объединились в 
рамках программ iPET-1, iPET-2 и iPET-3, за-
нятия проводились в онлайн формате в силу 
состава слушателей из разных городов и ко-
видных ограничений. В реализации совмест-
ных программ принимали участие преподава-
тели из российских и казахстанских вузов и из 
европейских университетов-партнеров.

ДГТУ (Ростов-на-Дону), КНИТУ (Казань) 
и ТПУ (Томск) проводили программы iPET 
для групп преподавателей инженерных про-
грамм, сформированных только в рамках 
своих университетов, тем не менее для про-
ведения отдельных дисциплин привлекались 
преподаватели из других вузов-партнеров, 
поэтому формат проведения программ хоть 
и отличался от предыдущего примера, колла-
борация при апробации программ iPET также 
присутствовала.

Как уже упоминалось выше, программа 
iPET имеет несколько уровней, поэтому слу-
шатели могли выбрать как долгосрочную про-
грамму iPET-3, которая включает в себя все 
модули (А, В и С), в том числе и из программ 
iPET-1 и iPET-2, так и программы предыдущих 
ступеней, включающие в себя только отдель-
ные модули iPET-1 (А) и iPET-2 (А и В), но име-
ющие меньшую продолжительность обучения. 

Так как период апробации был ограничен, 
в рамках пилотной реализации программ iPET 
было решено для каждого вуза-партнера на-
брать только одну группу слушателей, которая 
прошла бы все программы одну за одной. По-
этому при переходе с предыдущей программы 
на следующую модули из предыдущей про-
граммы перезачитывались и слушатели изуча-
ли только уникальные модули для программы 

более высокого уровня. Данная схема не про-
тиворечит принципу программы и в будущем 
при реализации программ, если отдельные 
слушатели решат через определенное вре-
мя после окончания, например, программы 
iPET-1 пойти на программу iPET-2 или iPET-3, 
они будут изучать только модули, уникальные 
для этих программ, а дисциплины iPET-1 (мо-
дуль А) будут перезачитываться и т. д.

В Томском политехническом университете 
апробация программ iPET прошла в несколь-
ко этапов. Весной 2021 г. была реализована 
программа iPET-1. В 2021–2022 учебном году 
по согласованию с координатором проекта 
ENTER еще раз была проведена программа 
iPET-1 с целью увеличения группы слушате-
лей, планирующих в дальнейшем обучаться 
на программах iPET-2 и iPET-3, а также для 
увеличения разнообразия инженерных про-
филей, преподаватели которых решили поу-
частвовать в апробации программ. Далее для 
выпускников программы iPET-1 были органи-
зованы программы iPET-2 и iPET-3. Програм-
мы iPET в Томском политехническом универ-
ситете имели следующую продолжительность 
и статус:
1. Программа повышения квалификации 

«Преподаватель в сфере инженерного об-
разования – (iPET-1)» (54 ак. ч., 2 ECTS).

2. Программа профессиональной перепод-
готовки «Преподаватель в сфере инже-
нерного образования – iPET-2» (300 ак. ч., 
8 ECTS).

3. Программа профессиональной перепод-
готовки «Преподаватель в сфере инже-
нерного образования – iPET-3» (720 ак. ч., 
20 ECTS).

В Томском политехническом универси-
тете по программе iPET-1 прошли обучение 
39 преподавателей ТПУ (19 чел. – весной 
2021 г., 20 чел. – осенью 2022 г.), удостове-
рения о повышении квалификации получили 
34 человека; по программе iPET-2 прошли 
обучение 22 человека, 18 из которых ее за-
кончили и получили дипломы о профессио-
нальной переподготовке. 18 преподавателей 
ТПУ перешли на программу iPET-3, 15 из них 
защитили выпускные аттестационные работы 
с получением дипломов о профессиональной 
переподготовке.

Состав участников программ iPET в ТПУ 
был сформирован из старших преподавате-
лей, доцентов и профессоров, ведущих за-
нятия на инженерных программах вуза. Пе-
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дагогический опыт слушателей варьировался 
от 5 до более чем 30 лет, что также вносило 
свои особенности при подготовке материалов 
и проведении занятий лекторами программы 
iPET. Неизменным было применение практи-
ко-ориентированного подхода, множества ин-
терактивных методов обучения и цифровых 
технологий в процессе проведения занятий, 
что являлось главным условием и особенно-
стью разработанных в рамках международно-
го проекта ENTER программ iPET.

Занятия в рамках программы iPET-1 в 
Томском политехническом университете 
проводили только сотрудники вуза, в даль-
нейшем для реализации программ iPET-2 и 
iPET-3 были привлечены преподаватели из ву-
зов-партнеров проекта ENTER, в частности из 
Тамбовского государственного технического 
университета и Политехнического универси-
тета г. Порту. Таким образом, слушатели ТПУ 
смогли познакомиться с лучшими практиками 
в высшем инженерном образовании не только 
российских, но и европейских вузов.

Программы iPET-2 и iPET-3 в ТПУ имели 
статус программ профессиональной пере-
подготовки, поэтому предполагали защиту вы-
пускных аттестационных работ, основанных 
на выполнении итоговых проектов по резуль-
татам прохождения программы. По оконча-
нии программ слушатели получили квалифи-
кацию «преподаватель в сфере инженерного 
образования». 

Итоговые проекты слушателей основыва-
лись на знаниях и навыках, полученных на 
всех дисциплинах, включенных в программу 
обучения, и имели большую практическую 
значимость, так как в процессе выполнения 
работ слушатели-преподаватели инженерных 
программ проводили апробацию своих про-
ектов в реальных условиях, в т. ч. на занятиях 
со студентами ТПУ. 

Среди защищенных проектов слушателей 
программы iPET-2 можно отметить следую-
щие:
• Реализация компетентостного подхода в 

дистанционном образовании вуза;
• Применение интерактивных методов обу-

чения в педагогической практике проект-
ной деятельности;

• Использование интерактивных методов 
обучения на практике профессиональной 
подготовки на английском языке по на-
правлению «Химическая технология»;

• Применение системы интерактивного об-
учения «Буровой ЛикБез» для профиля 
«Бурение нефтяных и газовых скважин»;

• Применение интерактивных методов обу-
чения в педагогической практике с учетом 
целей устойчивого развития.

Программа iPET-3 стала заключительным 
этапом апробации пилотных программ iPET в 
ТПУ и включала в себя изучение модуля С, где 
были представлены дисциплины продвинуто-
го уровня, часть из которых даже для опытных 
слушателей-преподавателей ТПУ стала откры-
тием. Одной из ключевых составляющих про-
граммы стало выполнение индивидуального 
итогового проекта, который реализовывался 
в профессиональных условиях слушателей на 
протяжении нескольких месяцев и включал в 
себя выполнение реального проекта каждо-
го преподавателя. Для этого была проведена 
серия консультаций, в рамках которых были 
определены цели и задачи каждого проекта, 
был составлен план и методы его реализации, 
даны рекомендации по дальнейшему исполь-
зованию полученных в ходе выполнения про-
ектов результатов.

Защита выпускных квалификационных 
работ прошла в форме презентации, где слу-
шатели программы iPET-3 представили итоги 
проведенных педагогических исследований. 
Часть проектов уже были внедрены в учеб-
ный процесс студентов ТПУ, в ходе проведе-
ния других были получены предварительные 
результаты и выпускники Программы запла-
нировали их внедрение в педагогическую де-
ятельность в 2022–2023 учебном году, итоги 
третьих дали слушателям данные и основу для 
глубокой переработки преподаваемых дисци-
плин, с учетом лучших отечественных и зару-
бежных практик, международных требований 
и передовых методов обучения.

Аттестационная комиссия отметила высо-
кий уровень выполнения и полученных прак-
тических результатов следующих проектов:
• Усовершенствование содержания и об-

разовательных технологий дисциплины 
«Электрические машины»;

• Совершенствование образовательных тех-
нологий при реализации дисциплины про-
фессиональный английский язык для слу-
шателей ДПО по направлению «Chemical 
Engineering»;

• Оценка результатов обучения по дисци-
плине «Гидрогеология и инженерная гео-
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логия» с использованием тестирования и 
анализом достижения компетенций;

• Внедрение метода проектно-организован-
ного обучения при реализации дисципли-
ны «Введение в светодизайн»;

• Разработка системы оценки результатов 
обучения учащихся и специалистов про-
филя «Бурение нефтяных и газовых сква-
жин».

В целом хотелось бы отметить, что по ре-
зультатам проведенного обучения слушатели 
высоко оценили уровень организации про-
граммы в Томском политехническом универ-
ситете. Слушатели отметили комплексный и 
системный подход, значительную практиче-
скую составляющую программы, реальные 
кейсы и проектный метод в обучении.

Помимо успешно проведенных исследова-
ний, компетенции, полученные в процессе об-
учения по программам iPET, помогли слуша-
телям достигнуть личных профессиональных 
результатов. Одни слушатели смогли получить 
грант благотворительного фонда В. Потани-
на на продолжение исследований в области 
устойчивого развития, которые были начаты 
во время обучения на программах iPET. Дру-
гим выпускникам новая квалификация и опыт 
помогли получить перспективную должность 
в ведущих вузах Томска, третьи запланиро-
вали дальнейшее развитие разработанных в 
ходе обучения проектов для непрерывного 
профессионального совершенствования и 
повышения мотивации студентов инженерных 
профилей.

Пройденные программы iPET дают воз-
можность выпускникам подать заявку на 
включение в международный реестр препода-
вателей ENTER [8], который предоставляет его 
участникам следующие преимущества: 
• признание компетенций преподавателей 

на международном уровне; соответствен-
но, при рассмотрении возможности при-
влечения данных преподавателей к работе 
в иностранных вузах данный реестр мо-
жет быть дополнительным подтверждени-
ем высокого уровня педагогического про-
фессионализма кандидата;

• реестр ENTER является подтверждением 
квалификации преподавателя;

• включенные в реестр преподаватели полу-
чат дополнительные возможности и льго-
ты для участия в международных проектах 
и мероприятиях в рамках международной 
сети ENTER (ENTER network).

Успешный опыт апробация программ iPET 
в ТПУ привел к тому, что руководство вуза 
включило данную многоуровневую образова-
тельную программу в учебный план вуза по 
реализации программ повышения квалифика-
ции на регулярной основе. От преподавате-
лей вузов требуют получения дополнительной 
квалификации в области педагогики, если их 
основное высшее образование не является 
педагогическим. Преимуществом программ 
iPET является не только их педагогический 
профиль, но и передовые международные 
технологии, требования и методы в обучении 
студентов инженерных вузов.
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Nowadays engineering educators have a great responsibility for the future of Russian engineers. This 
requires of them to keep up with the times, follow the latest global trends in Education and Engineering, and 
introduce new technologies into the educational process. For this end, in 2018, the European Commission 
approved the international project Erasmus+ENTER (EngineeriNg educaTors pEdagogical tRaining), within 
which European, Russian and Kazakhstani partners developed a multi-level modular system of pedagogical 
training for engineering educators based on international network cooperation. During the project, several 
stages were implemented: the stakeholders of the educational program and their interests were identified, a 
list of necessary competencies and disciplines was formed, and the structure of the program was determined. 
As a result, a 3-level modular program of pedagogical training iPET (Innovative Pedagogy for Engineering 
HEIs’ Teachers) was developed. Further, the ENTER project participants piloted the iPET program in partner 
universities, including Tomsk Polytechnic University. As a result of the testing, the iPET program received 
positive feedback from stakeholders.
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