
Îáîñíîâûâàåòñÿ ïîëîæåíèå î òîì, 
÷òî ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå 
â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàåò 
ôîðìó ïðîöåññà êàïèòàëèçàöèè çíà-
íèé, à íîñèòåëè ýòèõ çíàíèé ïåðåìå-
ùàþòñÿ â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. 
Ðàññìàòðèâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü 
âûäåëåíèÿ ñôåðû èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè (ñôåðû ïðîèçâîäñòâà 
íåìàòåðèàëüíûõ áëàã). Ïðåäëàãàåòñÿ 
ñîçäàíèå íàöèîíàëüíûõ èíòåëëåê-
òóàëüíûõ öåíòðîâ, êîòîðûå äîëæíû 
ñòàòü ñòðóêòóðîîáðàçóþùèìè ýëå-
ìåíòàìè, ÿäðîì îáùåíàöèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ïîêàçàíà 
âåäóùàÿ ðîëü êðóïíîãî òåõíè÷åñêîãî 
âóçà â ôîðìèðîâàíèè íàöèîíàëüíûõ 
èíòåëëåêòóàëüíûõ öåíòðîâ.

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå 
âñåõ óðîâíåé (âêëþ÷àÿ âûñøåå) âìåñ-
òå ñ îáùèì è äîøêîëüíûì îáðàçîâàíè-
åì îáû÷íî îòíîñÿò ê èíòåãðèðîâàííîé 
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àåìîé â ñôåðó 
óñëóã. Ìåæäó òåì óñëóãè ÷àùå âñåãî 
òðàêòóþòñÿ äâîÿêî:  (1) ëèáî êàê âèäû 
äåÿòåëüíîñòè, â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ 
êîòîðûõ íå ñîçäàåòñÿ íîâûé ìàòåðèàëü-
íî-âåùåñòâåííûé ïðîäóêò, íî èçìåíÿåò-
ñÿ êà÷åñòâî èìåþùåãîñÿ ïðîäóêòà [1];   
(2)  ëèáî êàê ôîðìà íåïðîèçâîäèòåëü-
íîãî òðóäà è â ýòîì ñìûñëå — ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîå îòíîøåíèå, âûðàæàþ-
ùåå ïîòðåáëåíèå äîõîäà [2]. Ïî íàøåìó 
ìíåíèþ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà âûñøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
íåñêîëüêî èíàÿ: íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ (âóçû) íå ïîòðåáëÿþò 
äîõîä, ñîçäàííûé â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî 
ïðîèçâîäñòâà, à ïðèóìíîæàþò åãî. Äåëî 
â òîì, ÷òî, âûðàáàòûâàÿ íîâûå çíàíèÿ 
è ïåðåäàâàÿ èõ áóäóùèì ñïåöèàëèñòàì, 
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè âóçà 
ïîâûøàþò ñòîèìîñòü âçðàùèâàåìîãî 
÷åëîâå÷åñêîãî (èíòåëëåêòóàëüíîãî) êàïè-
òàëà, óâåëè÷èâàþò åãî áóäóùóþ îöåíêó 
íà ðûíêå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî 
òðóäà, à ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäîïðåäåëÿþò 
äîïîëíèòåëüíûé ðîñò ñîâîêóïíîãî äîõî-
äà îáùåñòâà. 

Î÷åâèäíî, ÷òî â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì 
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí ê èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêå íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçîâ è âîñïðî-
èçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (×Ê) 
ïðåòåðïåâàþò ñëåäóþùèå òðàíñôîðìà-
öèè: íàðÿäó ñ áîëåå òðàäèöèîííûì («íå-
èííîâàöèîííûì») ïðîöåññîì âîñïðî-
èçâîäñòâà ×Ê âñå áîëåå çíà÷èòåëüíîå 
ìåñòî è ðîëü íà÷èíàåò çàíèìàòü èííî-
âàöèîííûé ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà ×Ê 
(ðèñ.1).

Äîøêîëüíîå âîñïèòàíèå, îáó÷åíèå 
â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîì ó÷èëèùå è òåõ-
íèêóìå ìîãóò áûòü èíòåðïðåòèðîâàíû 
ëèøü êàê íà÷àëüíûå ñòàäèè ïðîöåññà 
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ôîðìèðîâàíèÿ áóäóùåãî ×Ê (áëîêè 1 è 2 
íà ðèñ.1). Òðåòüÿ æå è ÷åòâåðòàÿ ñòàäèè 
– âóçîâñêàÿ è ïîñëåâóçîâñêàÿ ïîäãîòîâ-
êà, ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ – çàâåðøàþò 
ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ áóäóùåãî è óæå 
ôóíêöèîíèðóþùåãî ×Ê.

Îñîáîå ìåñòî â âîñïðîèçâîä- 
ñòâå ×Ê çàíèìàåò âûñøàÿ øêîëà. Åñëè 
íà ñòàäèÿõ äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷å- 
ñêîé ëè÷íîñòè, åå ïñèõè÷åñêîå è ôèçè-
÷åñêîå ðàçâèòèå, ðàííÿÿ ñîöèàëèçàöèÿ, 
äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîãî è êóëüòóðíîãî óðîâíÿ, òî 
íà ñòàäèÿõ çðåëîé ïðîôåññèîíàëèçàöèè 
ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî 
(èíòåëëåêòóàëüíîãî) êàïèòàëà ïîëó÷àåò 
ñâîå çàâåðøåíèå, îòêðûâàÿ âìåñòå ñ òåì 
íîâûå ãîðèçîíòû äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ñâîå-
ãî ðàçâèòèÿ.

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè íà ñòàäèÿõ 
çðåëîé ïðîôåññèîíàëèçàöèè, ò.å. ïðè 
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â âóçå, 
âûñîêî êîòèðîâàëàñü òùàòåëüíàÿ ðåãëà-
ìåíòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: 
ðàçðàáîòêà îáÿçàòåëüíûõ ê èñïîëíåíèþ 
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ, äåòàëèçèðîâàííûõ ó÷åáíûõ ïëà-
íîâ è ïðîãðàìì, ðàçðàáîòêà, óòâåðæ-
äåíèå (â ñàìûõ âûñîêèõ èíñòàíöèÿõ) è 
îáÿçàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå  ñòàíäàðò-
íûõ ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé, âíåä-
ðåíèå ñòàíäàðòîâ ñåðèè ÈÑÎ 9000 â 
óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì 
è äð.  «Ñâîáîäà äåéñòâèé» äîïóñêàëàñü 
(è äîïóñêàåòñÿ) â âåñüìà îãðàíè÷åííûõ 
ïðåäåëàõ. Îäíàêî íà òàêîãî ðîäà èíñòè-
òóöèîíàëüíîé îñíîâå íåëüçÿ îáåñïå÷èòü 
ïîëó÷åíèå èííîâàöèîííîãî îáðàçîâà-
íèÿ, êîòîðîå îòâå÷àëî áû òðåáîâàíèÿì 
âðåìåíè – òðåáîâàíèÿì óñïåøíîé ðåà-
ëèçàöèè çàäà÷ ïåðåõîäà ê ýêîíîìèêå 

çíàíèé.  Âåäü îáó÷åíèå â âóçå ñåãî- 
äíÿ íåâîçìîæíî áåç òâîð÷åñêîãî ïîèñ-
êà, ïðåæäå âñåãî ÍÎÂÎÃÎ ÇÍÀÍÈß, 
ò.å. îðãàíè÷íîãî ñîåäèíåíèÿ ïðîöåññîâ 
ãåíåðàöèè íîâûõ èäåé è èõ «ìàòåðèàëè-
çàöèè» â ãîëîâàõ áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, 
ïîäãîòîâêà êîòîðûõ â ýòîì ñëó÷àå ïðè-
îáðåòàåò èííîâàöèîííûé õàðàêòåð.

Èçëàãàåìûé íàìè ïîäõîä áàçèðó-
åòñÿ íà ïîíèìàíèè ñîâðåìåííîãî âóçà 
êàê èíñòèòóòà ñôåðû èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé ñîçäàþòñÿ 
íîâûå íåìàòåðèàëüíûå áëàãà, – êàê â 
áîëåå ïðèâû÷íîì âèäå ðåçóëüòàòîâ íàó÷-
íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (íàó÷-
íûå ìîíîãðàôèè è ñòàòüè, ïàòåíòû íà 
èçîáðåòåíèÿ, èííîâàöèîííûå ðàçðàáîò-
êè), òàê è â âèäå êàïèòàëèçèðîâàííîãî 
ÍÎÂÎÃÎ ÇÍÀÍÈß, îáåñïå÷èâàþùåãî 
ôîðìèðîâàíèå âûñîêîöåííîãî ×Ê.

Ñîãëàñíî ñîâðåìåííûì ïðåäñòàâ-
ëåíèÿì î õàðàêòåðå îáùåñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà [3], îíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê 
ìàòåðèàëüíîå, òàê è íåìàòåðèàëüíîå 
ïðîèçâîäñòâî, à êàæäîå èç íèõ, â ñâîþ 
î÷åðåäü, ïðîèçâîäñòâî ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ áëàã è óñëóã. Â ïðîöåññå äàëüíåé-
øåé èäåíòèôèêàöèè äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ 
íóæä íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé ñòàòèñòèêè 
â êà÷åñòâå ñôåð äåÿòåëüíîñòè îáû÷íî 
ôèãóðèðóþò, âî-ïåðâûõ, ïðîèçâîäñòâî 
ìàòåðèàëüíûõ áëàã è, âî-âòîðûõ, «îáú-
åäèíåííàÿ» ñôåðà óñëóã (ìàòåðèàëüíûõ 
è íåìàòåðèàëüíûõ) [4]. Ïðè ýòîì ïðîèç-
âîäñòâî íåìàòåðèàëüíûõ áëàã êàêèì-òî 
íåïîñòèæèìûì îáðàçîì âîîáùå èñ÷å-
çàåò èç ÷èñëà ñàìîñòîÿòåëüíûõ îáúåêòîâ 
ñòàòèñòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ, ðàñòâîðÿÿñü 
â òîé æå ñôåðå óñëóã, – íàïðèìåð, â ïî- 
ñëåäíþþ ïîïàäàþò òàêèå îòðàñëè-ñîçäà-
òåëè íåìàòåðèàëüíûõ áëàã, êàê íàóêà è 
âûñøåå îáðàçîâàíèå.

Î÷åâèäíî, ñîçíàâàÿ îïðåäåëåííóþ 
äâóñìûñëåííîñòü ñèòóàöèè, íåêîòîðûå 
ýêîíîìèñòû-òåîðåòèêè âñå æå ïðåä-

1. Ñòàäèÿ âîñïðîèçâîä- 
ñòâà áóäóùåãî ×Ê  
äî íà÷àëà ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáó÷åíèÿ

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ: 
×Ê – ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë;
1-2-3.1-4.1 – âîñïðîèçâîäñòâî «íåèííîâàöèîííîãî» ×Ê;
1-2-3.2-4.2 – âîñïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîãî ×Ê.

Рис. 1. Стадии процесса воспроизводства ЧК (человеческого капитала)

2. Äîâóçîâñêàÿ ñòàäèÿ 
âîñïðîèçâîäñòâà ×Ê  
(ÏÒÓ,  òåõíèêóìû)

3. 1. Âóçîâñêàÿ ñòàäèÿ 
ïîëó÷åíèÿ ñòàíäàðòíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ

4. 1. Ïîñëåâóçîâñêàÿ 
ñòàäèÿ îáíîâëåíèÿ 
áàçîâîãî ñòàíäàðòíîãî 
îáðàçîâàíèÿ

3. 2. Âóçîâñêàÿ ñòàäèÿ 
ïîëó÷åíèÿ èííîâàöè-
îííîãî îáðàçîâàíèÿ

4. 2. Ïîñëåâóçîâñêàÿ 
ñòàäèÿ èííîâàöèîííî-
ãî îáíîâëåíèÿ áàçîâî-
ãî îáðàçîâàíèÿ
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ëàãàþò âûäåëÿòü â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ òðåòüþ ñôåðó 
– ñôåðó ïðîèçâîäñòâà íåìàòåðèàëüíûõ 
áëàã è óñëóã [5]. Ýòî ïðåäëîæåíèå, áåç-
óñëîâíî, èíòåðåñíîå ñàìî ïî ñåáå, ê 
ñîæàëåíèþ, íå ïîëó÷èëî äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ â 
Îáùåðîññèéñêîì êëàññèôèêàòîðå âèäîâ 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîäóêöèè 
è óñëóã (ÎÊÄÏ) [6], êîòîðûé äåéñòâóåò ñ 
1 ÿíâàðÿ 1994 ã., ò.å. áîëåå äåñÿòè ëåò. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðîèçâîäñòâî 
íåìàòåðèàëüíûõ áëàã (áåç íåìàòåðèàëü-
íûõ óñëóã, êîòîðûå âñå æå öåëåñîîáðàçíî 
îñòàâèòü â «îáúåäèíåííîé» ñôåðå óñëóã) 
íåîáõîäèìî âûäåëèòü â êà÷åñòâå òðåòü-
åé ñôåðû îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
– ñôåðó èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
(êàê â îáëàñòè íàó÷íîãî è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, òàê è â îáëàñòè 
õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà). Ðîëü è çíà-
÷åíèå ñôåðû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ îáùåñòâà ïî 
èííîâàöèîííîìó ïóòè ðàçâèòèÿ ñòðåìè-
òåëüíî âîçðàñòàþò. Íåñîìíåííî, ÷òî äëÿ 
àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà ïðîìûøëåííî 
ðàçâèòûõ è íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí 
èìåííî òðåòüÿ ñôåðà âñå â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿþùåé â íà-öèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêå.

Âèäîâàÿ ñòðóêòóðà, âíåøíèå ñâÿçè 
è êðóãîîáîðîò ñîçäàâàåìûõ íåìàòåðè-
àëüíûõ áëàã (ïðåæäå âñåãî, â îáëàñ-
òè íàó÷íîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
òâîð÷åñòâà) ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2. 
Èíòåëëåêòóàëüíàÿ æå äåÿòåëüíîñòü â 
îáëàñòè õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà,  
âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ñîçäàíèå ïðîèçâåäå-
íèé ëèòåðàòóðû, àðõèòåêòóðû, æèâîïè-
ñè, ãðàôèêè, äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî 
èñêóññòâà, ìóçûêè, òàíöà, òåàòðà, êèíî 
è ò.ä., äîñòàòî÷íî ñïåöèôè÷íà, è åå îñî-
áåííîñòè íå ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì ðàñ-
ñìîòðåíèÿ â äàííîé ñòàòüå.

×òî êàñàåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè íàó÷íîãî òâîð-
÷åñòâà, òî îíà çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè 
íîâûõ íåìàòåðèàëüíûõ áëàã, ðàñïðîñòðà-
íåíèè çíàíèé î íèõ (ïóòåì îáó÷åíèÿ ñïå-
öèàëèñòîâ, èíôîðìèðîâàíèÿ î ïàòåíòàõ 
è ñâèäåòåëüñòâàõ è ò.ä.), îñóùåñòâëåíèè 
òðàíñôîðìàöèè íåìàòåðèàëüíûõ áëàã â 
èííîâàöèè è òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ â 
ñôåðó ìàòåðèàëüíûõ áëàã, ñôåðó óñëóã è 
â ñôåðó èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïðè ýòîì ïðîôåññèîíàëüíîå îáó-
÷åíèå â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàåò 
ôîðìó ïðîöåññà êàïèòàëèçàöèè çíàíèé. 
Íîñèòåëè ýòèõ çíàíèé (èíäèâèäóóìû, 
îáëàäàþùèå ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì), 
òàê æå êàê èííîâàöèîííûå ðåçóëüòà-
òû, ïåðåìåùàþòñÿ â îäíó èç òðåõ ñôåð 
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ãäå èõ 
ëè÷íîñòíûé ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà òðàíñ-
ôîðìèðóåòñÿ â ôóíêöèîíèðóþùèé ÷åëî-
âå÷åñêèé àêòèâ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Òàêèì îáðàçîì, 
îáîðîò ïðîèçâîäñòâà íåìàòåðèàëüíûõ 
áëàã, íà÷àâøèñü â òðåòüåé ñôåðå,  â íåé 
æå ïîëó÷àåò è ëîãè÷åñêîå çàâåðøåíèå. 

Èòàê, êàêîâû æå ïðè÷èíû öåëåñî-
îáðàçíîñòè âûäåëåíèÿ â êëàññèôèêà-
öèè ñôåð îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
ñôåðû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè? Äåëî â òîì, ÷òî â ñóùåñòâóþùåé 
êëàññèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâî íåìàòå-
ðèàëüíûõ áëàã èñêóññòâåííî îòíåñåíî 
ê ñôåðå óñëóã. Èìåííî â ñôåðó óñëóã 
âõîäÿò (ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó ÎÊÄÏ) 
îòðàñëè «Íàóêà è íàó÷íîå îáñëóæèâà-
íèå» è «Îáðàçîâàíèå». Ìåæäó òåì ñàìî 
íàèìåíîâàíèå îòðàñëè «Íàóêà è íàó÷-
íîå îáñëóæèâàíèå» äëÿ óñëîâèé ôîð-
ìèðóþùåéñÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè 
ÿâëÿåòñÿ íîíñåíñîì: ñîâðåìåííàÿ íàóêà 
äîëæíà íå «îáñëóæèâàòü» ïðîèçâîäñòâî, 
à ñîçäàâàòü íîâûå íåìàòåðèàëüíûå áëàãà 
è îáåñïå÷èâàòü èõ òðàíñôåð â îáùå-
ñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî.   

Â îòðàñëè «Îáðàçîâàíèå» îñîáîå 
ìåñòî çàíèìàþò âóçû, êîòîðûå èäåíòè-
ôèöèðóþòñÿ êàê íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ. Äàííûé ôàêò, à òàêæå 
âûïîëíåííûé àíàëèç êðóãîîáîðîòà 
íåìàòåðèàëüíûõ áëàã ïîêàçûâàþò, ÷òî 
âûñøàÿ øêîëà ïðèçâàíà ñîçäàâàòü íîâûå 
çíàíèÿ, òðàíñôîðìèðîâàòü èõ â èííîâà-
öèè è â ôîðìèðóþùèéñÿ ÷åëîâå÷åñêèé 
êàïèòàë, îñóùåñòâëÿòü òðàíñôåð è òîãî, 
è äðóãîãî âî âñå ñôåðû îáùåñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Î÷åâèäíî, ýòî ðåøèòåëü-
íûì îáðàçîì îòëè÷àåò âûñøóþ øêîëó îò 
âñåõ äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, â êîòîðûõ äîìèíèðóåò áîëåå ïðîñ-
òîé ïðîöåññ ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé, 
âûðàáîòàííûõ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà 
íåìàòåðèàëüíûõ áëàã (ò.å. ïðîöåññ îêà-
çàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã).

Ñëåäîâàòåëüíî, îòðàñëè «Íàóêà» 
è «Âûñøåå îáðàçîâàíèå» íåîáõîäè-
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Ñîâîêóïíîñòü 
ñôîðìèðîâàâøèõñÿ 
èíòåëëåêòóàëüíûõ 

ïîòðåáíîñòåé

Côåðà èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè  

(ïðîèçâîäñòâî íåìàòåðèàëüíûõ áëàã)

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
â îáëàñòè íàó÷íîãî  

è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà

Создание новых  
нематериальных благ

Òðàíñôîðìàöèÿ 
â èííîâàöèè

Êàïèòàëèçàöèÿ çíàíèé 
(ôîðìèðîâàíèå  

÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà)

Òðàíñôåð
â ñôåðó 

ïðîèçâîäñòâà
ìàòåðèàëüíûõ áëàã

Òðàíñôåð 
â ñôåðó

 ìàòåðèàëüíûõ 
óñëóã

Òðàíñôåð 
â ñôåðó

 íåìàòåðèàëüíûõ 
óñëóã

Òðàíñôåð
 â ñôåðó

èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè

Íîâûå 
èíòåëëåêòóàëüíûå 

ïîòðåáíîñòè

Рис.2. Кругооборот производства нематериальных благ в области 
научноñтехнического творчества

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ
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ЖУРНАЛ АССОЦИАЦИИ ИНЖЕНЕРНОГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИИ

ìî îòíåñòè ê ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ãäå ïðîèçâîäÿòñÿ íåìàòå-
ðèàëüíûå áëàãà. Èìåííî äàííàÿ ñôåðà 
â ðåøàþùåé ñòåïåíè áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ñîçäàíèþ èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè, ÿâëÿþùåéñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
ýêîíîìèêîé ïðîèçâîäñòâà íåìàòåðèàëü-
íûõ áëàã, à íå ýêîíîìèêîé ðàçíîðîä-
íûõ óñëóã, èç êîòîðûõ òîëüêî íåáîëüøàÿ 
÷àñòü ìîæåò áûòü îòíåñåíà ê óñëóãàì 
èíòåëëåêòóàëüíîãî õàðàêòåðà.

Âåäóùåå ìåñòî â ñèñòåìå âûñøåé 
øêîëû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðèçâàí 
çàíÿòü êðóïíûé òåõíè÷åñêèé âóç (óíè-
âåðñèòåò). Òàêîé âóç îáëàäàåò øèðîêèìè 
ðåñóðñíûìè âîçìîæíîñòÿìè – âî âñÿêîì 
ñëó÷àå, êàäðîâûìè è, â ìåíüøåé ñòåïåíè, 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè, – à òàêæå 
îïðåäåëåííûìè ñðåäñòâàìè âîçäåéñòâèÿ 
íà ðåãèîíàëüíóþ ñðåäó, íà õîçÿéñòâóþ-
ùèå ñóáúåêòû è ôîðìèðóþùèéñÿ ðûíîê 
èííîâàöèé.

Êðóïíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
ìîæåò ñòàòü ñâîåîáðàçíûì àêñåëåðàòî-
ðîì íàó÷íî-èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ðàçðàáîò÷è-
êîì è «ïîñòàâùèêîì» èäåé è êîíöåïöèé, 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è êàäðîâ, ñóáú-
åêòîì èííîâàöèîííîãî ðûíêà, îäíèì èç 
ðåãèîíàëüíûõ (ôåäåðàëüíûõ) öåíòðîâ 
íàó÷íî-èíôîðìàöèîííûõ, èíæèíèðèí-
ãîâûõ è ìàðêåòèíãîâûõ óñëóã. Èíûìè 
ñëîâàìè, ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ óâå-
ðåííîñòè ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî êðóïíûé 
òåõíè÷åñêèé âóç ñî âðåìåíåì ñïîñîáåí 
ñòàòü êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì èíñòèòóöè-
îíàëüíîé ñðåäû äëÿ ñîçäàíèÿ ðàçâèòûõ 
îáùåðîññèéñêîãî è  ðåãèîíàëüíûõ  ðûí-
êîâ  èííîâàöèé, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ ïîêà 
â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ðàññìîòðåíèå ñîñòî-
ÿíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êðóï-
íûõ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ è ïðîáëåì óëó÷-
øåíèÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò, íà 
íàø âçãëÿä, ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íî îïðå-
äåëåííûå îòâåòû íà ñëåäóþùèå «ñòàðûå» 
âîïðîñû: 
 êàêîâà â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíñòèòó-

öèîíàëüíàÿ îñíîâà èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (îíà î÷åíü 
íåñîâåðøåííà, òàê êàê îòñóòñòâó-
åò, íàïðèìåð, ëåãèòèìíàÿ îñíîâà 
äëÿ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ-îáÿçà-
òåëüñòâ î íåêîíêóðåíöèè ñîòðóäíè-

êîâ ñ ñîáñòâåííûì âóçîì, î íåðàç-
ãëàøåíèè êîììåð÷åñêîé òàéíû, îá 
ó÷åòå çàêîííûõ èíòåðåñîâ âñåõ ñòî-
ðîí íà ñîçäàâàåìûå îáúåêòû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è äð.);

 ñêîëü âåëèê åå èííîâàöèîííûé 
ïîòåíöèàë è óðîâåíü åãî 
èñïîëüçîâàíèÿ (îíè íåâåëèêè 
– èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ 
â óðàëüñêèõ âóçàõ çàíèìàåòñÿ 
ëèøü 5–7% ñîòðóäíèêîâ, äîëÿ 
ïðèêëàäíîé íàóêè â îáùåì 
îáúåìå âûðó÷êè îò âñåõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè êîëåáëåòñÿ îò 16% 
â Óðàëüñêîì ãîñóäàðñòâåííîì 
òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå 
(ÓÏÈ), äî 13% — â Òþìåíñêîì 
íåôòåãàçîâîì óíèâåðñèòåòå è 6%  
— â Ìàãíèòîãîðñêîì òåõíè÷åñêîì 
óíèâåðñèòåòå); 

 êàêîâà ñîïðÿæåííîñòü ñòàäèé 
«íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ìîù-
íîñòåé» êðóïíûõ òåõíè÷åñêèõ 
âóçîâ (çäåñü óìåñòíåå âåñòè ðå÷ü 
î íåñîïðÿæåííîñòè, òàê êàê âû-
ïîëíåííûå â íàøåì óíèâåðñèòå-
òå ðàñ÷åòû ïîçâîëèëè óñòàíîâèòü, 
÷òî «ìîùíîñòè» ïî ãåíåðèðîâàíèþ 
èäåé è ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèé 
áîëåå ÷åì â ïÿòü ðàç ïðåâûøà-
þò èííîâàöèîííûå «ìîùíîñòè»). 
Îäíàêî îáúåêòèâíî âîçíèêàåò ðÿä 
òðåáóþùèõ ñâîåãî ðåøåíèÿ íîâûõ 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ âîï-
ðîñîâ è âîïðîñîâ èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî õàðàêòåðà, îòâåòû íà êîòîðûå 
äàëåêî íå ñòîëü î÷åâèäíû.   

Ýòè âîïðîñû  òàêîâû.
 ßâëÿåòñÿ ëè äàëüíåéøåå 

óïîðÿäî÷åíèå êëàññèôèêàöèè 
ñôåð îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
âñåãî òîëüêî òåêóùåé çàäà÷åé 
÷èñòî íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî 
õàðàêòåðà? Èëè ïðåäëàãàåìàÿ 
èíñòèòóàëèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðè ïåðåõîäå ñòðàí 
îò òðàäèöèîííîé ýêîíîìèêè ê 
«ýêîíîìèêå ñ äîìèíèðóþùåé 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé» 
ìîæåò èìåòü òàêîå æå 
çíà÷åíèå, êàê âûäåëåíèå ñôåðû 
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ 
ïåðåõîäà îò äîèíäóñòðèàëüíûõ 
ê èíäóñòðèàëüíûì ôîðìàì 



11

3’2005
ðàçâèòèÿ â ïåðèîä ïðîìûøëåííîé 
ðåâîëþöèè?   

 Äîëæíà ëè ñôåðà èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àòü â ñåáÿ 
ëèøü ïðîèçâîäñòâî íåìàòåðèàëü-
íûõ áëàã, èõ òðàíñôîðìàöèþ â 
èííîâàöèè è òðàíñôåð ïîñëåäíèõ 
âî âñå ñôåðû è îòðàñëè îáùåñòâåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî? Èëè æå â ñôåðó 
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíè÷íî âõîäèò òàêæå è ðàñïðî-
ñòðàíåíèå íîâûõ çíàíèé â ñàìûõ 
ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ (êàê â âèäå 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè î 
ïàòåíòàõ è èçîáðåòåíèÿõ, òàê  è  â  
ôîðìå  ïðîôåññèîíàëüíîãî  îáðà-
çîâàíèÿ)? 

 Íàñêîëüêî öåëåñîîáðàçíî ñîåäè-
íåíèå â îäíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé 
åäèíèöå (íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè âûñøåé øêîëû) 
äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ íåìàòå-
ðèàëüíûõ áëàã è ðàñïðîñòðàíåíèþ 
çíàíèÿ î íèõ? Åñëè äà, òî êàêîé 
èìåííî èç äâóõ âèäîâ òâîð÷åñòâà 
ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèòåëüíî áàçîâûì 
äëÿ îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé 
îäíîâðåìåííî îáà âèäà èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè? È ÷òî 
èìåííî ñëåäóåò èç ýòîãî äëÿ êðóï-
íîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà? 
Íàèáîëåå âàæíûé ðåçóëüòàò, ïîëó-

÷åííûé íàìè, — ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî 
ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå â ðûíî÷-
íûõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàåò ôîðìó ïðî-
öåññà êàïèòàëèçàöèè çíàíèé. Íîñèòåëè 
æå ýòèõ çíàíèé (ò.å. èíäèâèäóóìû, îáëà-
äàþùèå ÷åëîâå÷åñêèì èíòåëëåêòóàëüíûì 
êàïèòàëîì), òàê æå êàê è ðåçóëüòàòû 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïåðåìå-
ùàþòñÿ â îäíó èç òðåõ ñôåð îáùåñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, ãäå èõ ëè÷íîñòíûé 
ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà òðàíñôîðìèðóåò-
ñÿ â ôóíêöèîíèðóþùèé ÷åëîâå÷åñêèé 
àêòèâ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé è 
îðãàíèçàöèé.

Ñîçíàâàÿ îáúåêòèâíûé õàðàêòåð 
ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîöåññà â ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêå   è íåèçáåæíîñòü åãî äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ, â îäíîì èç êðóïíåéøèõ 
âóçîâ ñòðàíû (ÓÃÒÓ — ÓÏÈ ñ 2005 ã.) 
ñôîðìèðîâàíà íîâàÿ ñòðóêòóðíàÿ åäèíè-
öà, âîçãëàâëÿåìàÿ ïðîðåêòîðîì ïî èííî-
âàöèîííîìó îáðàçîâàíèþ. Îíà âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ òå ïîäðàçäåëåíèÿ âóçà, êîòîðûå 

âåäóò ïîäãîòîâêó êàäðîâ ïî èííîâàöè-
îííûì ñïåöèàëüíîñòÿì, îáåñïå÷èâàþò 
ïîëó÷åíèå âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, îñóùåñòâëÿþò ïåðåïîäãîòîâêó ñïå-
öèàëèñòîâ ïî íîâûì íàïðàâëåíèÿì ðàç-
âèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, îðãàíè÷íî ñî÷å-
òàþò ó÷åáíóþ è íàó÷íî-èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíàëüíûõ ó÷åáíî-
íàó÷íûõ öåíòðàõ, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà 
èííîâàöèîííûõ ôàêóëüòåòàõ (â ïåðâóþ 
î÷åðåäü — íà ðàäèîòåõíè÷åñêîì è ôèçè-
êî-òåõíè÷åñêîì ôàêóëüòåòàõ). 

Íà áàçå îïûòà êðóïíåéøèõ òåõ-
íè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòðàíû ìîãóò 
áûòü âûäåëåíû äâà îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿ îðãàíèçàöèè êðóïíîìàñøòàáíîé 
ïîäãîòîâêè èííîâàöèîííûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ: 1) èõ ïîäãîòîâêà â ñîçäàâàåìûõ íà 
áàçå îáû÷íûõ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ èííîâàöèîííûõ óíè-
âåðñèòåòîâ;  2) ñîâìåùåíèå ïîäãîòîâêè 
èííîâàöèîííûõ è «íåèííîâàöèîííûõ» 
ñïåöèàëèñòîâ â âåäóùèõ ôåäåðàëüíûõ, 
ðåãèîíàëüíûõ è îòðàñëåâûõ âóçàõ. Äëÿ 
ðåàëèçàöèè ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ íåîá-
õîäèìû âåñüìà è âåñüìà çíà÷èòåëüíûå 
èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû íà ïðèâåäåíèå 
â ñîîòâåòñòâèå ðåñóðñíîé áàçû îáû÷íûõ 
âóçîâ (òðàíñôîðìèðóåìûõ â èííîâàöè-
îííûå óíèâåðñèòåòû) òðåáîâàíèÿì ýëèò-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Áîëåå îñóùåñòâèìûì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âòîðîå íàïðàâëåíèå.

Ïðè ýòîì íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé 
îðãàíèçàöèîííîé ôîðìîé è îäíîâðå-
ìåííî èíñòèòóòîì â ñôåðå èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îáîçðèìîì áóäó-
ùåì ÿâëÿþòñÿ, íà íàø âçãëÿä, íàöèîíàëü-
íûå èíòåëëåêòóàëüíûå öåíòðû (ÍÈÖ), 
ïðèçâàííûå ñòàòü ñòðóêòóðîîáðàçóþùè-
ìè ýëåìåíòàìè, ÿäðîì îáùåíàöèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.  Â íèõ 
ïðîèñõîäèò ïîëíàÿ êðóïíîìàñøòàáíàÿ 
èíòåãðàöèÿ âñåõ îñíîâíûõ âèäîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, è «öåïî÷êà»  
èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîöåññ – èíòåëëåêòó-
àëüíûé òðóä –  èíòåëëåêòóàëüíûé ðåçóëü-
òàò  ïîëó÷àåò ñâîå ëîãè÷åñêîå çàâåð-
øåíèå. Ïî ñóùåñòâó ÍÈÖ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé íàó÷íî-èííîâàöèîííûé êîíãëî-
ìåðàò [7] àêàäåìè÷åñêèõ è îòðàñëåâûõ 
ÍÈÈ, óíèâåðñèòåòîâ, âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ.  Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
Íîâåéøèì ñëîâàðåì èíîñòðàííûõ ñëîâ 
è âûðàæåíèé «êîíãëîìåðàò» ìîæåò áûòü 
èäåíòèôèöèðîâàí êàê îäíà èç ôîðì îáú-
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åäèíåíèé, îáðàçóþùàÿñÿ ïóòåì ñëèÿ-
íèÿ îðãàíèçàöèé, ñâÿçàííûõ â ïðîöåññå 
ïðîèçâîäñòâà íåìàòåðèàëüíûõ áëàã, èëè 
ïóòåì èíâåñòèöèîííîãî ñëèÿíèÿ.

Â ìèðå èìåþòñÿ, ïî ìåíüøåé ìåðå, 
äâà íàèáîëåå óäà÷íûõ ïðåöåäåíòà ñîçäà-
íèÿ è óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïîäîáíîãî ðîäà ÍÈÖ (ïàðêîâ âûñîêèõ 
òåõíîëîãèé): Ñèëèêîíîâàÿ Äîëèíà â 
ÑØÀ è èííîâàöèîííàÿ ìåãàñòðóêòóðà 
â èíäèéñêîì ãîðîäå ñ ïÿòèìèëëèîííûì 
íàñåëåíèåì – ãîðîäå Áàíãàëîðå. Èìåííî 
ýòè óíèêàëüíûå ñîîáùåñòâà ó÷åíûõ è 
ñïåöèàëèñòîâ íå áåç íåêîòîðûõ îñíîâà-
íèé ñ÷èòàþò ñåáÿ ìèðîâûìè öåíòðàìè 
òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâà-
öèé, ìèðîâûìè èíòåëëåêòóàëüíûìè öåí-
òðàìè. Ïðè ýòîì, íàïðèìåð, íàèáîëåå 
âàæíûìè îòðàñëÿìè èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå óäåðæèâàþò èíòå-
ðåñ èíâåñòîðîâ Ñèëèêîíîâîé Äîëèíû (ïî 
óáûâàíèþ çíà÷èìîñòè ïåðå÷èñëÿåìûõ 
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè), ÿâëÿþòñÿ: óñëó-
ãè Èíòåðíåòà, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå, ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè (ïðîäóêòû 
è óñëóãè), áèîòåõíîëîãèè, ôèíàíñîâûå 
óñëóãè, ïîëóïðîâîäíèêè è êîìïüþòåðû.

Âîçìîæíî ëè ñîçäàíèå íà îòå÷åñ-
òâåííîé ïî÷âå âïîëíå æèçíåñïîñîáíîé 
ìîäåëè ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ýëèòû – ìîäåëè, êîòîðàÿ óñïåø-
íî ôóíêöèîíèðîâàëà áû íå â óùåðá 
îáùåñòâó è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó 
è êóëüòóðíîìó ðàçâèòèþ â öåëîì? Ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, ìèðîâîé îïûò êîíöåí-
òðàöèè íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ðåñóðñîâ 
ìîæíî è íóæíî èñïîëüçîâàòü â Ðîññèè.

Îïðåäåëåííûå øàãè ïî ïåðåõîäó 
îò îáùèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ 
ïîäõîäîâ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà íåìàòå-
ðèàëüíûõ áëàã ê ðåàëüíîìó ïðîåêòó èíñ-
òèòóöèîíàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ñôåðû 
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ïðèí- 
öèïèàëüíî íîâîé ôîðìå ïðåäïðèíÿòû 
ñîâñåì íåäàâíî â Óðàëüñêîì ôåäåðàëü-
íîì îêðóãå. 

Îêîëî ãîäà íàçàä â Åêàòåðèíáóðãå 
ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå Ñîâåòà ðåêòî-
ðîâ âóçîâ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, ãäå 
âïåðâûå áûë îáñóæäåí ïðîåêò ñîçäàíèÿ 
êðóïíåéøåãî â Ðîññèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî öåíòðà – Áîëüøîãî åâðàçèéñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ÁÅÃÓ). Â 
îáñóæäåíèè íîâîãî íåîáû÷íîãî ïðîåê-
òà ïðèíÿëè ó÷àñòèå ó÷åíûå Óðàëüñêîãî 

îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, äèðåêòîðà ïðåäïðè-
ÿòèé ñòðîéèíäóñòðèè, Ñîþçà îáîðîííûõ 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäñòàâè-
òåëè êðóïíîãî áèçíåñà, ôèíàíñîâûõ è 
ïîëèòè÷åñêèõ êðóãîâ.

Íà ïëàíøåòàõ è ñõåìàõ áûë ïðåä-
ñòàâëåí ãëîáàëüíûé ìåõàíèçì êîíñîëèäà-
öèè âóçîâ Óðàëà (ñåé÷àñ â Åêàòåðèíáóðãå 
ñóùåñòâóåò ïîëòîðà äåñÿòêà ãîñóäàðñ-
òâåííûõ âóçîâ, åùå áîëüøå — ÷àñò-
íûõ), âåäóùèõ îòðàñëåâûõ ÍÈÈ è îðãà-
íèçàöèé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå âûñîêèõ 
òåõíîëîãèé. Ìàñøòàáíûé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé ïðîåêò ïîçâîëèò óäîâ-
ëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè óðàëüñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è áèçíåñà â ìåíåäæìåíòå 
íîâîé ôîðìàöèè, ðåçêî ïîâûñèòü óðî-
âåíü âûñøåé øêîëû â Ðîññèè, çíà÷èòåëü-
íî óñêîðèòü ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé 
ýêîíîìèêè â ðåãèîíå, ðåàëüíî ïîìî÷ü 
ôîðìèðîâàíèþ âíóòðåííåãî èííîâà-
öèîííîãî ðûíêà. ×èñëî ñòóäåíòîâ è 
àñïèðàíòîâ ÁÅÃÓ ìîæåò äîñòèãíóòü 200 
— 250 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ïðè ñóùåñòâóþ-
ùåé íîðìàòèâíîé áàçå ÷èñëåííîñòü ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà 
áóäåò êîëåáàòüñÿ â ïðåäåëàõ 20 — 25 
òûñÿ÷ ÷åëîâåê. ×èñëåííîñòü æå íàó÷íûõ 
ðàáîòíèêîâ àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé 
ñîñòàâèò 8 — 10 òûñÿ÷, íàó÷íûõ ðàáîò-
íèêîâ îòðàñëåâûõ ÍÈÈ è ÎÊÁ – 5 òûñÿ÷ 
÷åëîâåê. Ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíàÿ áàçà óíè-
âåðñèòåòà ìîæåò äîñòèãàòü ïëîùàäè çà-
ñòðîéêè 1500 ãåêòàðîâ, ÍÈÈ – 14 ãåêòà-
ðîâ, òåõíîïàðêà – 20 ãåêòàðîâ.     

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ïðî-
åêòèðóåìîãî ãîðîäà-âóçà â Óðàëüñêîì 
ôåäåðàëüíîì îêðóãå ñòàíåò ìàêñèìàëü-
íî øèðîêèé ñïåêòð ñïåöèàëüíîñòåé è 
íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè (îáó÷åíèå 
áóäåò âåñòèñü ïî 500 ñïåöèàëüíîñòÿì), 
à òàêæå ìîùíûé òåõíîïàðê, çàêðûâàþ-
ùèé áîëüøèíñòâî ïîòðåáíîñòåé îòðàñ-
ëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â èííîâà-
öèîííûõ ðàçðàáîòêàõ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, 
÷òî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìîé 
ñóùåñòâîâàíèÿ íîâîãî ãëîáàëüíîãî 
óíèâåðñèòåòà ìîæåò áûòü àññîöèàöèÿ 
îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, 
îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ 
ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ñîõðàíÿþùèõ ñòà-
òóñ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Âåðîÿòíåé âñåãî, 
îáùèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ ÁÅÃÓ ñòàíåò 
Ñîâåò ðåêòîðîâ è äèðåêòîðîâ, âîçãëàâëÿ-
åìûé ïðåçèäåíòîì. Âîçìîæíî, ÷òî ñòðî-
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èòåëüñòâî ïåðâîé î÷åðåäè, ðàññ÷èòàí-
íîé íà îáó÷åíèå 100 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ, 
çàéìåò îêîëî 10 ëåò. Ïîñëå ââîäà âòîðîé 
î÷åðåäè ê 2025 ãîäó ãîðîä-âóç ïðèìåò 
óæå 250 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ. 

Ïðèìåðíî âîò òàêîé óíèâåðñèòåò-
ñêèé (ïèëîòíûé äëÿ âñåé Ðîññèè) íàó÷-
íî-èííîâàöèîííûé è îáðàçîâàòåëüíûé 
öåíòð ðåøåíî ñîçäàòü â Óðàëüñêîì 
ôåäåðàëüíîì îêðóãå. Çàäà÷à ÁÅÃÓ – 
ðåçêî ïîäíÿòü êà÷åñòâî îòå÷åñòâåííîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ãîòîâèòü âûñîêîêëàññíûõ 
ñïåöèàëèñòîâ, àäàïòèðîâàííûõ ê ñîâðå-
ìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ñïîñîáíûõ 
ðåàëüíî âëèÿòü íà ðûíî÷íûå ïðîöåññû 
â Ðîññèè. Èíèöèàòèâó ðåêòîðîâ åêà-
òåðèíáóðãñêèõ âóçîâ è ó÷åíûõ äðóæíî 
ïîääåðæàëè íà çàñåäàíèè ïðàâèòåëüñ-
òâà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Áûëî ðåøå-
íî ñîçäàòü íà ïåðâîì ýòàïå ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà àâòîíîìíóþ íåêîììåð÷åñêóþ 
îðãàíèçàöèþ «Áîëüøîé Åâðàçèéñêèé 
óíèâåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ», êîòîðàÿ 
äîëæíà ñòàòü ñâîåîáðàçíûì øòàáîì ïî 
ðåøåíèþ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ 
âîïðîñîâ. 

Ïîÿâëåíèå ñòîëü êðóïíîìàñøòàá-
íîãî êîìïëåêñà ïîçâîëèò ñáëèçèòü àêà-
äåìè÷åñêóþ, îòðàñëåâóþ íàóêó è âûñî-

êîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà, äåëîâûå 
êðóãè, çíà÷èòåëüíî óñêîðèòü ðåàëèçàöèþ 
íàêîïëåííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. 
Íàõîäÿñü â îäíèõ ðóêàõ, îñíàùåííûå 
ñàìûìè ñîâðåìåííûìè ñðåäñòâàìè îáó-
÷åíèÿ, íîâûå âóçû áóäóò äàâàòü è áîëåå 
êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå. Â ýòîé èäåå 
ïðèâëåêàåò âîçìîæíîñòü îáúåäèíåíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è íàóêîåìêîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Òàêîå îáúåäèíåíèå ïîìîæåò 
äîâîäèòü íîâûå íàó÷íûå èäåè è òåõíîëî-
ãèè äî îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðîäâè-
ãàòü èõ â ðåàëüíóþ ýêîíîìèêó, âîñïèòû-
âàòü èíòåëëåêòóàëüíóþ ýëèòó. 

Èííîâàöèîííûé ïðîðûâ äëÿ ñî- 
âðåìåííîé Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ðåàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ áûñòðîé ìîäåð-
íèçàöèè ñòðàíû, ïóòü ïîâûøåíèÿ êà÷åñ-
òâà æèçíè ëþäåé è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ýêîíîìèêè. Íåâîñòðåáîâàííûå æå 
íàóêà, îáðàçîâàíèå, èííîâàöèè è âû-
ñîêèå òåõíîëîãèè (âñå òî, ÷òî îòíîñèòñÿ 
ê òðåòüåé ñôåðå îáùåñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ò.å. ê ñôåðå ïðîèçâîäñòâà íåìà-
òåðèàëüíûõ áëàã)  – ýòî óãðîçà îêàçàòüñÿ 
íà îáî÷èíå ìèðîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñî ñòàòóñîì ñûðüåâîãî ïðè-
äàòêà ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ è íîâûõ 
èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí.
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